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25. marts 2020
Projekt 5383 Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

UDVIKLINGSM@DE 3
Tidspunkt: 1. april 2020 kl. 12.45 — 14.15
Sted: Vi mades i det virtuelle univers ved at du klikker pa
"Deltag i Microsoft Teams-mgde” i mgdeindkaldelsen
Tilmelding: Husk at acceptere madeindkaldelsen, hvis du vil deltage i mgdet

Deltagere: Deltagerlisten ligger i projektmappen

SEGES
Rasmus Berg Larsen og lvan Damgaard

Tema for projektet: @get mental og skonomisk robusthed i Dansk Landbrug
Indsatsomrader: Personlig indsigt, Virksomhedsledelse og Eksekveringskraft
Kommunikationskanal: Teste Teams som faelles kommunikationskanal

Dagsorden

KI. 12.45 Velkommen, ”er alle med”? og dagens program v/lvan

Status — skaermen rundt v/alle
- Refleksion pa advisory board mgderne — hvad har vaeret godt/skidt og hvad mangler jeg?
- Refleksion pa veerdiskabelsen i forhold til landmanden og mig selv som radgiver?
KI. 13.00 Status v/lvan
- Projektet overordnet, herunder det udviklede koncept
- Fremdrift i forhold til advisory board mgderne hos landmaendene
- Spgrgsmal/kommentarer
KI. 13.30 Bred implementering af mal, koncept og metode v/Rasmus
- Vort oplaeg til bred implementering af den opsamlede viden
- Feelles droftelse af hvordan vi sammen kommunikerer og implementerer i landbruget ge-
nerelt
KI. 14.00 Naeste step v/lvan
- Plan for resten af aret
KIl. 14.15 Tak for i dag

Venlig hilsen
Projektleder lvan Damgaard
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Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend

- Made med udviklingspartnerne fra LandboNord og Patriotisk Selskab

SEGES d. 1. april 2020

Konsulent Rasmus Berg Larsen

Chefkonsulent og projektleder lvan Damgaard
Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend
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Udviklingsmade 3

Velkommen

TEMA:

@get mental og skonomisk robusthed i dansk landbrug

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
somvirksomhedsleder.

v" PERSONLIGE EGENSKABER,
KOMPETENCER OG VARDIER

SEGES

@.

Mentalt overskud

Ingendremme om at blive landmand

Ingenhurtige beslutninger

Netvaerker bade uden og inden for branchen

Opsegernye relationer Kulurbzrende

Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

NETVARK

”
Netvark er utrolig vigtigt.
Det kan flytte noget
= nasten alt!

7
Medarbejderne
er helt klar over,
hvad vi forventer
af dem, og hvad
de kan forvente
af os.

GO
LEDELSE OG
ORGANISATION

i

77
Det har aldrig vaeret et mil at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads.

@KONOMI

Teaenker ikke: Jo sterre, jo bedre
Styr pa budgettet
Tenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje




Rammer for vores virtuelle mode

1. Under praesentationerne vil vi anbefale, at | slukker jeres mikrofon.

2. Sig dit navn hver gang, inden du taler. ©

3. Undlad at afbryde — Notér i stedet dine sporgsmal/refleksioner ned, til du
far ordet.

4. Slalyden fra din mikrofon, nar du ikke taler, hvis der er baggrundsstgj, der
kan forstyrre mgdet.

5. Hvis langsom hastighed — sla dit videokamera fra.

6. Virtuelle mader stiller store krav til fastholdelse af koncentrationen —
derfor har vi valgt at holde magdet pa max. 1,5 time.

7. Vi ser frem til at afprove denne kommunikationskanal.




Plan for madet

Kl. 12.45 Velkommen, "er alle med”? og dagens program v/lvan

Status — skarmen rundt v/alle

Refleksion pa Videns seminar 3

Refleksion pa advisory board mgderne — hvad har veeret godt/skidt og hvad mangler jeg?
Refleksion pa veerdiskabelsen i forhold til landmanden og mig selv som radgiver?

KI. 13.00 Status v/lvan
Projektet overordnet, herunder det udviklede koncept
Fremdrift i forhold til advisory board ma@derne hos landmandene
Spergsmal/kommentarer

Kl. 13.30 Bred implementering af mal, koncept og metode v/Rasmus
Vort oplaeg til bred implementering af den opsamlede viden
Feelles drgftelse af hvordan vi sammen kommunikerer og implementerer i landbruget generelt

Kl. 14.00 Naeste step v/lvan
Plan for resten af aret

KI. 14.15 Tak for i dag

SEGES




1. Status — skaermen rundt

v/alle




Skarmen rundt

» Refleksion pa Videns seminar 3

» Refleksion pa advisory board mgderne — hvad har veeret godt/skidt og hvad
mangler jeg?

» Refleksion pa veerdiskabelsen i forhold til landmanden og mig selv som
radgiver?

SEGES




2. Status pa projektet

v/lvan

SEGES



Vores hypotese

Forskellen mellem TOP 2 og andre landmands gkonomiske performance ligger i:

« Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse




Konceptet
= Forlgbet for de deltagende landmand og udviklingspartnere i det store netvaerk

2019 2020

Screening af

landmaendene HERSERA

Videns seminar 1 Juni Videns seminar 3 April

Advisory board-mgder  Fra juni — december Advisory board-mgder  Fra januar — december
Netvae_r Ifsmefder Fra januar — december
- Specifikke netvaerk

Videns seminar 2 November Videns seminar 4 November

SEGES




Forlgbet for de deltagende landmand i det store netvaerk

« Screening af landmandene

* Dybdeinterview

« Personligt udviklingskort version O
 Tidslinje for typisk arbejdsuge
 Livscirklen

» Strategisk Nagletalsrapport

SEGES

HVILKEN KONKRET ADFERD
GNSKER JEG?

Personligt udviklingskort

Meget
veerdiskabende

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFERD?

HVILKEN L@ENING KAN HJELPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LOEHINGEN | DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere affeldiy i min verdeg

Struktur pé min merdag

Badre tl at falge op pd det jeg her oet
1geng

Jag il parme vaere bedre i &t afslue
et jeq har started ap

Jegvi geme ware pd kontaret i
direkfmalen

Jag il pame vasre mindre konfiktsky

Jeg er meget lyststyret og
uakingsarienterat

Jeg er tidsoptmist
Jeg er kke god Bl 8 sindkdurers min
ey

Jager b god Wl & falge op pd def jeg har
sat 1gang — jog tabar misrassen, og il
neller videra med noget nyt

Jeg e ikke pod 1l &t afslue det pg nar
staried op - jeg faber interessen, og vl heler
widera mad noget iyt

Jeg brugar ofta avarsprngshandinger for st
“undpd kedelige” kankarcpgaver

Jeg er ikke poc fil al forsle andre wed jog
farvantar pd an konsinudn mada

— ]

Udarbeyd en kste med de cogaver som kun jeg ken og skel
levera pi
Bruge min Ouliock: kalender H strukur

Smita mine opgavar for dageniugan op pa en liste — priontare
dem i farhold B desdines, dagens konkrele apgever og om
andre kan qore det end mig.

Jap satler aploigningamacer med reeveEnts persaner nd
50M 6 mada | min kalander

Jeg skal prave at cefinera min egen robe | mplementenng ar
e inifistiver, o e womér jeg ken sipoe den, og
avardraga ansvaret fil andre incl. mal med myt titag

Kantortid skeal mdmgpas i min kelendar som en fast kontortid.
Kontortiden skl feende mig™ ved & jeg Tér listet de oogaver
SO jag o Kun jeg ken lose

Jeg skal heve sparing pd at opstile mal og forventninger 1il
mine mesdareidars, o smEr vorden jag leder og
kommundierer konatrukdat ud Tra disse




Forlgbet for case-landmand og udviklingspartnere i Meget
det store netvaerk veerdiskabende

 Videns seminar

* Mennesket bag ejerleder
FIXED MINDSET GROWTH MINDSET

« Adfeerd, Adfeerdseendring og Adfeerdsdesign

"Jeg er bare ikke god "Jeg vil gerne blive bedre

. . . y " ; fil at handtere medarbejdere —
til medarbejdere ) . "
* Fixed mindset contra Growth Mindset vl du helpe mig?
. . "Med erhvervets rammevilkar "Andre landmaznd kan tjene gode
d Vldendel I ng kan jeg ikke tiene penge” penge, hvordan tjener jeg penge?”
L4 I nd I%g fra eks pe rter “Jeg kan ikke lade vaere med at sige ;fgidbe"rv::'f:(r :;?ds: iet:?.:g: vf:rr?:gn::' :::;
min mening” :

til at huske pa at tajle mig selv?”

« Workshops med drgftelser, videndeling og sparring

SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN @n

MENNESKELIGE SIDE

DESIGN
UDVIKUNG
- Installation
LEVERANCE

Resultat
TANSITON s — Udbytte
Succes

ED TO BENG RIGHT OMRAYN Adoption
DErEaiE ADOPIER
BRUG
Kid: s




Malgruppe 1
- Netvaerk — karakteristika/vardier

Den enkelte deltager i netvaerket: Netvaerket i faellesskab:

« Tager ansvar for egen leering « Support og challenges

» Organisatorisk og social lzering « Leaere af den neermeste fremtid og ikke kun af fortiden
« Give og tage « Step up i leader-pipeline

* Fremme identitetsfalelsen « Udfordre energien i netvaerket

» Gribe udfordringen og begreberne » Cirkuleer sparring

« Story telling » Netvaerksgruppen bruges til at teste virksomhedens

« Tage udgangspunkt i den enkelte deltager udfordringer

» Adfeerdseendring — personligt, kompetencemaessigt » Effektiv og professionel facilitator
0g socialt

 Indikatorer pa hvor og hvordan jeg udvikler mig

SEGES




Leder

Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

Handlinger

Gardrad

Fag-Fagligt fokus

Ejer

Ejer

Ansatte

Faglige radgivere
Dyrlaege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Ekstern leder / Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netveerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
Senere fremtid

Operationel
Taktisk

Turn around fokus

. Meget
Advisory board vaerdiskgbende
Strategisk ledelse

Ejer / Ekstern

Ejer

Eksterne
Virksomhedsradgiver
Mentor / Coach

Persontest

Interview / Samtale
Teams
Generalister/strateger

- Ejerleder / direktar

- Virksomhedens forretningsmodel

- Strategi og forretningsudvikling

- Virksomhedens gkonomiske robusthed
- Virksomhedskultur og HRM

Fremtiden

Strategisk
Taktisk




Rapportering

 Skriftlighed

Struktur

Internt

Eksternt

SEGES

Ledelsesberetning

Udarba]dst den

Opfalgning Tor paraden

E[erieders meniaks UIetand — fvar
ar du lge nu
=rdu ower siregen og teler dig db=n,
nMyEgEmoe og WTige for 3t ene. Eler
ar du unser siregen, mear du er | de-
fenshee, Iukkede ag vl hawe red.

Virkeomhedan
Helt owarcrones | Torhohd 1l drift og
pefammance

Heglatal Tor perloden
De mest relgvante malkpler, pr. pro-
duiEtliansgren preesenterss of SuUpole-
res mad kommentsner 1 andgelser

Redllsersd Aedllsersd
Sudget Sudget
Aldigelse Alvigelse
Regllseret HAe3lliseret
Sudget Sudget
Alvigelse Alvigelse
Fedllserel Sedllserel
Sudgel Sudgel
Alvigelse Afvigelse

Karmmantarer tll afvigelgsr

[IRvIatet og Raphalbareaakab
Supplenst med relevant data med op-
feagning og Ristonk

CS06l6E O Managemsnt
=wardan faiger vl 02 ledelsesmees-
sige planer, hvorsan gar det
med de apsillede strabegiske hand-
lingspianer | Torhald 1l det, i plan-
lagde wed drets start
elker siden sidst.

= E|dars onen
Siatus pd medarbejdertifredshed,
opsigelsentyringer. lznforhoid, mang-
lende Kampelencer, Kompelencel-
wikdIng rw.

Etatus []:] rurramlngummda-r
Relevarnte Infanmation oim fomet-

ningsomrioemes pErMomMance og
udvikling sldien seneste barzining.

wommertarer th spirande rsiel, der
Kan vokee Blg stEme, harunder fvoe-
dan eerieder vil mindskefems dem.
Denne anfatter udover virksomhe-
den ogsé famille og 2jerieder.

Meget

veerdiskabende




Radgiverne — hvad vi arbejder med

Personligt udviklingskort

Trumf pa Radgivningen

Opfelgning

Rollerne blandes i praksis

| DEEPLY

stbkballedelly SRSV ouesTIONg

" CURIOSITYZ - UNARGUABLY g
30 S o g‘%‘é

Forventningsafstemning om roller med klienten er afgerende

Ekspert
Veaerdiskabelse for klienten

* Faglighed og erfaring med et specifikt emne (eks.
Gardrad eller Risikostyring)

Rolle

* Undersegge og analysere sig frem til den "objektive
sandhed”. Fremlagge de rigtige lesninger.

Ansvar

= Stort medansvar for at “det rigtige geres”. Klienten vil
med god ret kunne pege p3 eksperten og sige at det
var dennes ansvar. Intet ansvar for realiseringen af
forandringen

Facilitator
Veaerdiskabelse for klienten

e Den rigtige proces der sikrer faelles/organisatorisk
forst3else, kompetencer og accept af forandringen

Rolle

* Undersgge og analysere sig frem til den rigtige
fremgangsmade. Iscenesaette processen.

Ansvar

# Lille eller intet ansvar for endelige lgsning. Klienten har
selv givet indholdet til lesningen. Stort ansvar for
forankringen af lesningen og "det geres rigtigt”

Driver

Veaerdiskabelse for klienten

* Fremdrift og energi i projektet omkring forandringen
Rolle

* Projektledelse — scoping, planiaegning, organisering,
kommunikation, interessent- & risikch3ndtering.
Medeledelse, motivation, ressourcestyring og sikring af
kvalitet og rettidige beslutninger etc.

Ansvar

= Ansvar for at "det gores effektivt” og opgaven lgses
indenfor den aftalte ramme - tid, kvalitet og
ressourcer. Ansvar for interessenternes tilfredshed.

Coach
Veaerdiskabelse for klienten

* Refleksion omkring personlige udfordringer og svaere
valg og finde egne praktisable svar og lgsninger.

Rolle

* Observere og lytte samt sperge til centrale/svaere
udfordringer — INGEN svar. Overblik og sikring af at
samtalen/forlebet styres i den rigtige retning. Ansvar

Ansvar

* Sikre at samtalen er ligevaerdig. Ansvar for at
fokuspersonen ndr lzengere end denne ville have n3et
alene. Opfelgning pa mal og aftaler.

Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

"At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fore et
menneske hen til et bestemt sted, fagrst og fremmest
ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og
begynde der”

"For i sandhed at kunne hjalpe en anden ma jeg
forstd mere, end han - men dog vel fgrst og
fremmest forsta det, han forstar. Hvis jeg ikke ggr
det, sa hjeelper min mereforstden ham slet ikke”

MENNESKER

KET ADFARD



Opfalgningsplan

Projekt:
Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand

VIRKSOMHED Opfelgningsplan 30. marts 2020
Kort opsamling fra telefonmgdet:
- . L Ansvarlig for | Opgaven Ressource | Aftalt deadline | Status pa - " . . Vardiskabelse/effekt af

Nr. Aktivitet / handling Oprettet d.| Kommer fra | Prioritering P startet personer for opgaven | opgaven Baggrund for aktivitet / handling Kort om selve aktiviteten / handlingen initiativ for ejer/leder

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

I ocss skal afsluttes hurtigst muligt Opfalgning og opsamling ved:

proces sat i gang
proces gennemfart

STATTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug




5 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



Hvordan du bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

mm Ot fokus pa din personlige udvikling

Find tid til de strategiske spgrgsmal

Growth mindset

SEGES




SEGES
- evaluering af udvikling pa udvalgte omrader

Medium aktivitet

1. Growth Mindset og 2. Personlig udvikling Score
Growth Adfeerds LifeTime |Personligheds| Steerke/ Eg\r/?ﬁmlg;
Udviklingspartner mindset aendring strategi analyser | svage sider kort 9

Patriotisk Lene IVD 6 3 7 0 3 3
Patriotisk Thomas IVD 8 6 7 0 5 5
Patriotisk Carsten IVD 9 8 8 2 8 8
LandboNord Jakob IVD 4 3 7 0 1 1
LandboNord Jes IVD 7 7 8 0 5 5
LandboNord Niels IVD 9 9 9 0 9 10
LandboNord Alex IVD 10 9 9 4 9 10
LandboNord Jakob KSP 8 8 4 0 8 8
LandboNord Jakob KSP 9 9 4 0 9 7
LandboNord Jakob KSP 7 3 3 0 3 3
LandboNord Allan KSP 10 10 6 0 10 10
LandboNord Allan KSP 7 3 3 0 3 3
KSP 9 8 5 0 8 10

SEGES




SEGES Medium akivitet | 47
. . - o o 8-10

- evaluering af udvikling pa udvalgte omrader
3. Virksomhedsstrategi Score

3. Forretningsudvikling

Virksomheds| Strategisk |Virksomheds| Risiko [Virksomheds Direktar |. .. . . - Ledelse og [Dkonomi| Virksomheds
overblik intention analyse analyse strategi Bestyrelsen rollen Digitalisering Organisering management| styring kultur HRM

Patriotisk Lene IVD 8 5 4 2 4 0 2 4 1 5 7 2
Patriotisk Thomas | IVD 9 7 7 2 5 0 4 5 4 7 7 7
Patriotisk Carsten | IVD 10 9 9 8 9 4 8 8 9 8 8 8
LandboNord Jakob IVD 4 3 2 1 2 0 8 8 6 3 4 &
LandboNord Jes IVD 8 8 8 6 8 0 & 7 6 7 8 5
LandboNord Niels IVD 9 8 8 6 8 0 5 7 6 8 8 7
LandboNord Alex IVD 10 9 9 8 10 9 9 9 8 8 9 8
LandboNord Jakob | KSP 8 8 8 3 8 0 8 3 8 3 3 3
LandboNord Jakob | KSP 9 9 9 7 10 0 7 6 7 8 8 7
LandboNord Jakob | KSP 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 3 3
LandboNord Allan | KSP 10 10 10 8 10 0 10 8 9 10 9 10
LandboNord Allan KSP & 3 3 3 & 0 & 3 3 3 3 3

KSP 10 10 €) 7 10 0 10 7 9 9 9 9

SEGES




SEGES 47
- evaluering af udvikling pa udvalgte omrader

4. Forretningen Score
Forretnings model @konomiske
Generelt | Marked | Produkter | Veerdiskabelse | Veerdifangst| Profit nggletal
Patriotisk Lene IVD 4 6 10
Patriotisk Thomas IVD 4 6 10
Patriotisk Carsten IVD 7 10
LandboNord Jakob IVD 2
LandboNord Jes IVD 4
LandboNord Niels IVD 2
LandboNord Alex IVD 7 10
LandboNord Jakob KSP 3
LandboNord Jakob KSP 7
LandboNord Jakob KSP 3
LandboNord Allan KSP 7 10
LandboNord Allan KSP 3 3
KSP 7 10

SEGES




SEGES

- evaluering af udvikling pa udvalgte omrader

Medium aktivitet

SEGES

Eksekvering Score
Nedbrydning | Overblik Ledelses | Handlings | Eksekverings Opfelgning Ledelsgs
model planer kraft rapportering

Patriotisk Lene IVD 1 1

Patriotisk Thomas IVD 6 7

Patriotisk Carsten IVD 10 8 8 10
LandboNord Jakob IVD 2 0 0 1
LandboNord Jes IVD 7 3 &)
LandboNord Niels IVD 8 8 7
LandboNord Alex IVD 9 9 8 10
LandboNord Jakob KSP 3 7 6 5
LandboNord Jakob KSP 8 8 8 10
LandboNord Jakob KSP 3 3 g 3
LandboNord Allan KSP 10 10 10 10
LandboNord Allan KSP 3 3

KSP 10 10




SEGES
- evaluering af udvikling samlet

1+2 3 4 5 | alt
Score Score Score Score Score
Patriotisk Lene IVD 22 48 10 7
Patriotisk Thomas IVD 31 69 10 28 138
Patriotisk Carsten IVD 43 105 17 36
LandboNord Jakob IVD 16 37 3
LandboNord Jes IVD 32 80 21 142
LandboNord Niels IVD 46 87 10 31 174
LandboNord Alex IVD 51 114 17 36
LandboNord Jakob KSP 36 66 11 21 134
LandboNord Jakob KSP 38 94 15 34 181
LandboNord Jakob KSP 19 36 6 12
LandboNord Allan KSP 46 114 17 40
LandboNord Allan KSP 19 36 6 12
KSP 40 108 17 36

SEGES




Evaluering 1. ar - fra projektets side November 2019
- Afgerende for adfaerdsaendringer og forandringsledelse

Motivation

Fa fastlagt retning for virksomheden og skabt et overblik

Understoatte og skabe nysgerrighed

Etablere et fortrolig rum med plads til refleksion og overordnede droftelser
Skriftlighed - tilpasset den enkelte

Ikke ”bare” anvise lgsninger, men fa problemerne og mulighederne foldet ud

Fokus pa, at man som ejerleder prioriterer ’mig tid”

2 oy Dloem o

Opfolgning via engageret forandringsagent

> Alle ejerlederne har defineret og gennemfort adfaerdsandringer og forandringer

> Der er opstaet nye vaerdiskabende spilleregler mellem radgivere og landmaand

SEGES




Status over forlgbet til nu

« Hver landmand har sin historie, sine udfordringer og sine barrierer i forhold til adfzerd og isaer
adfaerdsandringer

* Hver landmand har behov for et individuelt radgivnings- og opfalgningsforlgb tilpasset netop ham

Vi vil gerne have jeres inputs pa felgende refleksioner:

» Det udviklede koncept giver generelt mest veerdiskabelse for landmaend der er motiverede, nysgerrige og vil
forandringer — status:

« Ca. 25% af deltagerne har ikke faet den veaerdiskabelse vi forventede
- Hvordan skal vi arbejde med dem resten af 20207?

* min. 30% af landmandene rykker helt vildt pa konceptet
- Hvordan fastholder vi deres udviklingskraft fremefter
- Kan vi bruge dem som forandringsagenter overfor de andre case-landmand 20207?

SEGES ' ¢'ve!faldhvordan?







UDVIKLINGSM@DE 3

Bred implementering af mal, koncept og metode v/Rasmus

SEGES




De naste 30 min

1. KONCEPTET
» Fra malet > 3 Hypoteser - 7 adfeerdsaendringer - 5 anbefalinger - 3 veerktgjer - Forandringsagenten

2. BRED IMPLEMENTERING:
» Aktiviteter i 2020
« Erfa-mgder
» Hvordan far vi jeres kollegaer med?

* Andre veje til implementering

SEGES




Konceptet

Fra malet > 3 Hypoteser - 7 Adfaerdsandringer 2>
5 Anbefalinger > 3 Vaerktgjer > Forandringsagenten

SEGES



Konceptudvikling — Inspiration fra interviews og Advisory Boards

Mal:

Jdget skonomisk og
mental robusthed

SEGES




Hvordan du bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

mm Ot fokus pa din personlige udvikling

Find tid til de strategiske spgrgsmal

Growth mindset

SEGES




Vaerktgjer der understotter forandringen

H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse og
forretningsforstaelse eksekveringskraft

H1: Personlig indsigt

Det Strategiske Hus
Udviklingskortene
Ledelsesberetningen

SEGES




Forandringsagenten

Hvem kan mere understotte forandringen ved landmanden?

SEGES




Hvordan far vi

konceptet ud at
leve?




Den brede
implementering —
Aktiviteter 1 2020

SEGES



Den brede implementering — Aktiviteter 1 2020

TEST AF VERKTQJER:
» Test af veerktgjer Igbende i Advisory Boards

« Test af veerktgijer til Videns seminar

BRED IMPLEMENTERING:
* Workshop hvor 15-20 erfagrupper inviteres
» Hvordan far vi jeres kollegaer med?

* Andre veje til implementering?

SEGES




Den brede implementering — Aktiviteter i 2020

Heldags workshop for erfagrupper, juni (?) 2020
* Fokus pa:

Y2 dag med projektet &> 72 dag eget erfa-made
Praesentation af projektet og dets koncept
Workshop med veerktgjerne

Opleeg er gratis

Andet?

SEGES

Hvad vil landmand | kender
gerne hgre om og arbejde med?

Hvad skulle der til for at
landmaend | kender ville deltage?

Hvad er den optimale
markedsfering og rekruttering?

Hvordan kan projektet bruge jer i
rekrutteringen?




Den brede implementering — Aktiviteter 1 2020

Hvordan far vi jeres kollegaer med?
« Jeres kollegaer er en vej til implementering

* Vil de vaere med?

Hvad skal der til for at vi far implementeret konceptet ved jeres kollegaer?

Hvad skal der l&2gges vaegt pa?

Hvorfor skal en kollega bruge konceptet?




Veje til implementering - Udviklingspartnerne

Hvordan kan projektet bruge
udviklingspartnerne

| implementeringen?

SEGES




4. Naeste step

v/lvan




Plan for resten af aret

* Faelles Videns seminar nr. 4 — Virtuelt made
« Planlaegger vi at gennemfgre inden sommerferien

Faelles Videns seminar nr. 4
« Planlaegger vi at afholde i oktober/november maned

Individuelle advisory board mader
« | 2020 er der planlagt:
 tre advisory board mgder, hvor Kristian/lvan deltager
« et advisory board mgde — det sidste i 2020 - afholdes alene med den lokale konsulent

Effektsikring

 Interview og/eller udfyldelse af evalueringsskema — malet er at fa inputs pa veerdiskabelsen i forlgbet

Kommunikation

* Interviews til presse og Forandringskatalog
SEGES




Evaluering af det virtuelle made

SEGES
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